
TE uudistuksesta kunnille 
lähetetyn kyselyn 

yhteenveto



1. Työvoimapalveluiden järjestämismalli: 
Onko järjestämismalli koko maakunta vai 
kahden järjestäjän malli?



Kunta Yksi työllisyysalue Kaksi työllisyysaluetta
Asikkala Voidaan selvittää myös tätä vaihtoehtoa: edellyttäen, että kaikilla kunnilla 

on edustus päätöksenteossa, kustannukset jaetaan pääosin käytön mukaan 
ja palvelupiste löytyy joka kunnasta. 

Kaksi työllisyysaluetta

Hartola toissijainen Kaksi, molemmissa edellytys, että palveluita 
saatavilla paikallisesti

Heinola Ensisijaisesti yksi Toissijaisesti kaksi (yhteiset yritys-, neuvonta- 
jne. palvelut)

Hollola Yksi, jos sovittu päätösvallasta (millään kunnalla ei enemmistöä), 
kustannustenjako aiheuttamisperiaattella, tarjolla lähipalveluita sekä 
päätösvaltaa ja vastuuta jaettavissa myös paikallistasolle.

Kaksi, jos erityisosaamista vaativat palvelut 
jne. tuotetaan yhteistyössä.

Iitti Yksi, mutta tiukasti sopien (päätösvalta, kustannusten jako, palvelujen 
järjestäminen) ja mikäli tästä saadaan yksimielisyys.

Kärkölä kaksi

Lahti Jos muut kunnat näin haluavat: tuottaisi vain vos-perusteiset, lakisääteiset 
työllistymistä ja kotouttamista edistävät palvelut, kunnilla mahdollisuus 
tuottaa muita

Valmistelu tältä pohjalta

Orimattila Ensisijaisesti kaksi

Padasjoki kaksi

Sysmä kaksi



2. Työvoimapalveluiden järjestämisvastuu: Onko 
vastuukunta vai kuntayhtymä, jos vastuukunta, niin 
kuka/mikä? 
Kunta Vastuukunta

Asikkala 2 työll.aluetta: Hollola. 
Reunaehtoja: palvelut järjestettävä läpinäkyvästi taaten tasavertainen saatavuus; palveluiden 
minimitaso ja rajapinnat määritellään selkeästi; osassa palveluita toimivalta kunnalle

Hartola Ensisijaisesti vastuukunta. Yhden alueen mallissa Lahti, Kahden alueen mallissa Hollola tai 
Heinola.

Heinola 2 työll.aluetta: Hollola; 1 työll.alue: Lahti

Hollola Molemmissa vaihtoehdoissa, jos 1 työll.alue: Lahti. Reunaehdoista sovittava kesäkuun aikana. 
Tavoitteena kustannustehoikkain malli.

Iitti 1 työll.alue, ei kantaa isäntäkuntaan

Kärkölä 2 työll.aluetta: Hollola; Palvelut järjestettävä läpinäkyvästi, erikseen oman ja kunnan työll.al 
osalta

Lahti 1 työll.alueen mallissa Lahti vastuukuntana

Orimattila 2 työll.aluetta: Hollola ja Lahti (yhteisesti tuotettavissa palveluissa) – Olennaista, että palvelut 
tuotetaan kustannustehokkaasti ja lähellä asiakkaita.

Padasjoki 2 työll.aluetta: Hollola

Sysmä 2 työll.aluetta: Hollola



3. Jätetäänkö järjestämismalli päättämättä ja näin ollen 
odotetaan valtioneuvoston perälautaa? 

Kunta Jätetäänkö päättämättä

Asikkala Ei

Hartola ei

Heinola Ei, mutta varaudutaan muutoksiin

Hollola ei

Iitti ei

Kärkölä ei

Lahti ei

Orimattila ei

Padasjoki ei

Sysmä Ei, mutta varauduttava muutoksiin



Sovittavia asioita yhden työllisyysalueen 
mallissa
Yhteenveto -> ks. Erikseen Lahden reunaehdot (seuraavat kaksi diaa):
1. Kunnalla on edustus päätöksenteossa ja mahdollisuus vaikuttaa mm. 

työllisyydenhoidon toteutusmalleihin. 
2. Millään kunnalla ei yksin enemmistöä päätösvallasta.
3. Kuntalaisille tarjolla lähipalveluja / palvelupiste.
4. Työllisyyspalveluista on mahdollisuus jakaa päätösvaltaa ja vastuuta myös 

paikallistoimintatasolle: Vastuu palveluiden järjestämisestä osin 
paikallistasolle. 

5. Kustannustenjako on läpinäkyvää ja perustuu pääosin 
aiheuttamisperiaatteeseen eli käyttöön.



Sovittavia asioita yhden työllisyysalueen mallissa
Lahti: 
- Työllisyysalueelle rakennetaan mahdollisimman yksinkertainen johtamis- ja hallintomalli, niin että palveluiden 

tuottamiseen liittyvä henkilöstö toimii saman työnjohdon (Lahti) alaisuudessa. Työnjohto on työllisyysalueella ja 
operatiivisen tason asioista sovitaan arjen työnyrkeissä.

- Työllisyysalueen päättävänä elimenä toimii yhteisesti sovittu päättävä elin (esimerkiksi Lahden kaupungin 
elinvoima- ja työllisyysjaosto). Työllisyysaluetta koskevissa osioissa sovitaan muiden kuntien edustajien 
osallistumistavasta.

- Maakunnallista poliittista ohjausta toteutetaan kuntien kesken erikseen sovittavalla mallilla, joka perustuu 
kuntien asukasmääriin. 

- Tarvittaessa perustetaan erillisiä neuvottelukuntia ratkomaan mm. äkillisten muutosten aiheuttamia tarpeita 
järjestämiseen, resursseihin ja palvelumalliin liittyen.

- Lahti tuottaa lakisääteiset TE-palvelu (työllistymistä ja kotouttamista edistävät). Kaikilla kunnilla on mahdollisuus 
tuottaa vos-rahoituksen ulkopuolisilla resursseilla myös muita palveluita eli voivat toimia ns. palveluntuottajina 
työllisyysalueelle nähdessään tämän tarpeelliseksi.

- Työllisyysalueen operatiivinen järjestäytyminen toteutetaan aluemallilla, jossa palveluiden suunnittelua ja 
toteutusta toteutetaan aluepohjaisesti. Jokaiseen alueeseen kuuluu kuntakokeiluun osallistunut kunta sekä yksi 
väkiluvultaan isompi kunta.



Sovittavia asioita yhden työllisyysalueen mallissa
Lahti (taloudelliset reunaehdot): 
- Maakunnallisen työllisyysalueen kustannukset ovat koko maakunnan vastuulla.

- Työllisyysalueen rahoitus perustuu lakisääteisten tehtävien järjestämiseen sekä toteutuneisiin kustannuksiin. 
Tavoite on, että kustannuksissa päästään aiheuttamisperusteisiin jakoon. Maakunnallista yhtä työllisyysaluetta 
edistettäessä on vähintään sovittava valmistelusta, järjestämisestä, palvelujen tuottamisesta sekä 
rakennemuutostilanteiden aiheuttamisen kustannusten korvaamisesta sekä tuki- ja kehittämisresurssista 
järjestämisvastuulliselle kunnalle (mm. viestintä, tiedolla johtaminen, ICT, tilat, HR, tietosuoja) ja myös muiden 
esiin tulevien kustannusten täysimääräisestä korvaamisesta.

- Muista kuin lakisääteisistä työllisyysalueelle kuuluvista palveluista, tehtävistä ja yhteistyöstä sekä niistä 
aiheutuvista kustannuksista sovitaan erillisillä sopimuksilla. 

- Työttömyysturvan rahoitusvastuut (etuusmenot l. ns. sakkomaksut) kuntakohtaisesti tulee kattaa jokaisessa 
kunnassa. Nämä kustannukset eivät ole työllisyysalueen vastuulla.



Sovittavia asioita yhden työllisyysalueen 
mallissa

Hollola: 
- Kunnalla on edustus päätöksenteossa ja mahdollisuus vaikuttaa mm. 

työllisyydenhoidon toteutusmalleihin. Koska toiminta on rinnasteinen 
lakisääteiseen yhteistoimintaan, ei millään kunnalla tule yksin olla päätösvallasta 
enemmistöä.

- Kustannustenjaon tulee pääosin pohjata aiheuttamisperiaatteeseen eli käyttöön 
perustuvaan kustannustenjakoon.

- Hollolan kunnan päätaajamassa on tarjolla kuntalaisille lähipalveluja ja 
palvelupiste.

- Työllisyyspalveluista on mahdollisuus jakaa päätösvaltaa ja vastuuta myös 
paikallistoimintatasolle joustavan ja rationaalisen toiminnan edellyttämällä 
tavalla.



Sovittavia asioita yhden työllisyysalueen 
mallissa

Iitti: 
- Päätösvalta järjestetään siten, että kaikki kunnat voivat osallistua 

työllisyydenhoitoa koskevaan päätöksentekoon ja mikään kunta ei yksin käytä 
päätösvaltaa palvelujen järjestämisestä.

- Kustannusten jako niin, että se perustuu tosiasialliseen palvelukäyttöön sekä 
tarpeeseen ja on läpinäkyvää kaikilta osin.

- Palvelut järjestetään niin, että tarpeen mukaisia lähipalveluja on saatavilla 
kaikissa kunnissa ja asiakkaat kohdataan mahdollisimman lähellä.



Sovittavia asioita kahden työllisyysalueen 
mallissa
Yhteenveto:
1. Työllisyyspalvelut järjestetään tasavertaisesti, kustannustehokkaasti ja 

läpinäkyvästi.
2. Kaikilla kunnilla oltava edustus päätöksenteossa eikä yhdelläkään kunnalla saa 

olla yksi  oikeutta ratkaista työllisyyspalveluiden palveluverkkoa tai 
kustannustenjakoa.

3. Palveluiden rajapinnat ja minimitaso määritellään.
4. Toimivaltaa palveluiden järjestämiseen siirretään osin myös kuntaan.
5. Erityisosaamista vaativat ja/tai suppean kysynnän palvelut ja digipalveluita 

toteutetaan tiiviissä yhteistyössä yhtenä kokonaisuutena molemmille 
palvelualueille.



Sovittavia asioita kahden työllisyysalueen 
mallissa

Asikkala: 
- Vastuukunnan tulee järjestää työllisyydenhoito läpinäkyvästi sekä taata 

tasavertainen palveluiden saatavuus työllisyysalueella. 
- Työllisyysalueen vastuun ja kunnissa tapahtuvan työn järjestämisen osalta tulee 

palveluiden minimitaso sekä rajapinnat määritellä selkeästi.  
- Toimivaltaa siirretään tiettyjen palveluiden osalta (mm. henkilöasiakkaan 

palvelut) kuntaan, jotta kunnalla on tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa 
työllisyyden kehittymiseen kunnassa sekä huomioida taloudellinen tehokkuus. 



Sovittavia asioita kahden työllisyysalueen 
mallissa

Hollola: 
- Erityisosaamista vaativat ja/tai suppean kysynnän palvelut toteutetaan tiiviissä 

yhteistyössä yhtenä kokonaisuutena molemmille palvelualueille. Näihin 
palveluihin kuuluvat myös digipalvelut.


